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Планирование позволяет заглянуть в будущее банка, предусмотреть цели, сферы,
масштабы и возможные результаты его деятельности в соизмерении с источниками
и затратами. Процесс планирования включает составление перспективных и
текущих планов прогнозов. Эти документы должны обеспечить коллективу банка
общее понимание задач, стратегии и тактики их выполнения, представление о
желаемых результатах деятельности.

Планирование определяет условия и границы, в которых предстоит работать
коллективу. Оно позволяет координировать все стороны деятельности банка через
сводные показатели посредством системы материального стимулирования труда,
увязывать их выполнение с интересами коллектива. Планы позволяют определить
направление поиска новых сфер и методов деятельности в условиях конкуренции
на рынке банковских услуг.

Планирование представляет собой многоуровневый процесс, охватывающий все
подразделения банка и определяющий локальные и общие перспективы его
развития.

Результатом планирования является разработка:

- перспективных планов, делающих акцент на формировании и размещении
ресурсов в долгосрочной перспективе в целях достижения целей и задач, стоящих
перед банком;

- текущих планов (бизнес-планов), определяющих конкретные параметры
деятельности банка в краткосрочной перспективе и реализующих долгосрочные
цели и задачи банка.

В планах должны найти отражение: содержание стратегических целей и задач
банка; анализ банковской и общеэкономической ситуации; постановка текущих
задач; формулирование стратегии банка, т.е. общих подходов к достижению
соответствующих задач; механизмы распределения ресурсов; формы контроля за
выполнением плановых показателей.

Одним из инструментов, при помощи которых выполняются утвержденные планы,
осуществляется контроль за деятельностью сотрудников банка, являются
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специальные документы, утверждаемые высшим органом и определяющие
политику банка в целом и по отдельным направлениям деятельности.

В документах, фиксирующих политику банка, должно содержаться описание
организационных структур, участвующих в реализации соответствующего
направления; распределение обязанностей и ответственности руководителей и
сотрудников банка; процедуры принятия решений; методика определения лимитов
риска; методы документирования и исполнения решений; описание используемых
инструментов (с приложением инструкций по их применению); процедуры учета и
отчетности.


